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Post-Covid-Syndrom
Schwierige Diagnose,

., " 'I ¢ gute Heilungschancen
N ,,ZiHEE;HIassen-Medizin“
1R ﬂvih'dtgrwmfgang
R DD ckisteil Am Interview

Ein neues Universalwerkzeug der Medizin macht Hoffnung
auf Mittel gegen Krebs und andere Krankheiten.

VOr ewig

Wird mein Leben jemals wieder normal? Mit Fortdauer
der Pandemie plagt diese Frage immer mehr Menschen.
lene, die aufgrund eines Post-Covid-Syndroms ihren Alltag nicht
mehr bewaltigen kénnen, Meben vielen Fragezeichen gibt ¢s far
die Betroffenen aber auch berechtigten Grund zur Hoffnung.

Jehanned SOhLinger

i lad Mubter. Hat mwel Kinder. Nenncn wir sie Marka Dis
U wenipons Momaten s bl sl Caglioh dlr Famiien
Feben emit linho, dhen Job et rechis, 1feute sind das (i die
funge Fray nicl) sebif ru Bowdlipende Auftabes L
erschiplt bl dhe. Kdeperbiche Aush jocliach. Many ek
stellven redend NOF Jice Menachen, o i LH04E clast mald vVeridulchen
Corens-Infekiden uafer dam ogenannten | PRadl-Codd Symdiam
lekder, S5 wek B Brule BACE ol &b Morgen o0 Jrmalt wigdor g
it werd i widd
EHa ST 148 LA e Tad EDERERET, WH LEN VErmer DEILITLEL Lie 44+
[hhrige 158 als sfcfhverioe oode A cihin grvsdathmd 6 BT [enete e
ke jam Here: ey Hrankenhans 3 n sl imiE e Them kons
frapa ke, St weklis SMoch wor ©18 pasr Aasaken Walon & Eohn bis
wodll Prozent s siniee Woche nach el harmboss Vilsul
prbatich pein Lewg Sk - Symogfoman casend g ek fribh s ial Hid
te legt dicte (mssn beb 1% Mroeenl Tendens stelprod ™ Ul mach
AWk ErEnd die Auvwerieng vea Vemers Duene Ein Oberducch:
SelbinlE 1B R e Prsrrandn sl dor Betrodlenosn i juagu rdweiblich
W le Mariseben
L e Tewgaseile polche I0LreefSls verulehen Fia WORAGA. Eals
mixn sich ik Syenposse, unber denen dios Minscben ickden, ofit
rirsnal bevulmac hoh, Al ol werden Ober 700 anterchindliche
Spreplomms ML Long Condadl In WoISOUNE RroTaiia. Mok ens AT
gohtex urs cine nigeprhite Anirkeba- uad Keaftlosl ghrit Das gehl
el Bird Al a s erin nen as Bhneos Berulilstahn Beraen Wi din,
sisier (ire Bindor il mehr wersenien, Mendhen iheen ASHag

“nichemchralieindommaon kisnes Abgearhin vondis akulen A=

WETRINEE Rk iatere vum allbin i B g kfbos gl ik g hlmin, b gl
Veener, Wi kinnen den Patfen ben péchs sapen, dass £ indiel oder

Wi Monalen Shcier whader e, b Wiell wig ob schllcBbiwi mdchi
wiaarte Wil wikksrms au i nds b ob £ mach i T YT ie e nang fin e
woindEisch sl dine Viersshdochierang 24,7 Dheser Umatassd
e bl dem Betrodlene n ol el el kb Angs [ GruBgen vaildien
Baber sl abgeichbon von dor moodizinisiven Beareuung ond der
RehaoAzbeil (hoor Andchs nich @ne madieliches sy Balosing he
Theorspdesbobe barandery wichbip

Runaul Dekior Google

AN AL O BTN B0l IE RGNS LR Flonsan Schulibeiss
s hir il e By Aultreten esbee Hinwelie sul’ Lesne Convd-Fridan:
hungen aulgegrifien habsn e Pavibothoraooutin ued der dislo-
enterte Sorialasbeiter mult Markolstg-Ubckipitund stellien s e
dr, Grussd sel B viekangeasn Sommar dis TIACifedam lonp so-
g mp A R e Vasve iyl BL4L Men wallics inacBEhrhpe Hesnal e
Bar Benrelons ol ciien die paychadogiacke oder medarialiche
Urascititeung in Deoog auld Léng Covid secbien

ATkeedinge hober mea i diee 511 oo won AnlenE am Sud fess unier
sachbid lchvens - Prersgatiiiven Bseirschiet, | wie Selyudibidus  Bedonl
Euferriei1s e b o5 88 Pl vor s B ol S i M enachen e
it e fe e Tag aufoben Asbere s der Cousih nlt he mehr hoch b,
rrawy, B helien Andederdcits arkibin wir Bhpr die elnesalipe Chas-
TOL AR MW i P e | T TTUT STHOGTAN L T, SONA0e T EH aBE i
g auidh paye hologiochiand priysbaodherapuilach versiehes kednen
o Bodinan * D EReE Pengiere bong -Srvid Sl als Dreebachalke,

Irer Redvang chin PLalElonm wind von ihres elgensn Tugriffus
1l ussermanee. Anfargs bl dee Wibikte gefunden worden, weil
Elchadrn midh ambabenien PebarDanga iuibich. bicohicd
Sohphbsisi Spdter, wirll se nach Rebe-Moghichhoiten Anoschau

25 Prozent der Long-Could-Félle
werden innerhalb eines
absehbaren Zeithorizonts von selbst
wieder gui. Es braucht einfach
eiwas Geduld.”

Rinif #

Pesriner AEeu e ainad e vers i ek Aleaieen v M e s e, die Cond
(& Kesmbinalesn mil den Sehlapaenes  Pavehe” oded . Ty b
UhaTa e EOOpei e, 19 der Pachmanno. Dagaus Lo iic bbbl duas
nlfendor oler ew i b §aodchoroa rosc i oS T’ K rousted 10 uammas
Iy Bl wird JBetroffene wollen imamet virrwsaledier shralees
Letsery Budeek, S0 Schnlheiss

HMediale Panikmache oder mehr?
Dt B e bt meehir als niar Hofnume Bedant dar WWiknar Interns
HRLE M EA SO, B Sl B L IR
hoamg midt dam Poat-Codd-Symalngm sines
Form der mecialén Panakmache. Und
AL L Conon ki Bk O r e Sirahlded
Afeaidag B Dp gb=d 2 WVEna s rharen.

EIRET B0k Berth U sTwartim e ¥ S e ding
paafvirale Preeheiafong. im - Fachjingon
Fa e - Erympadadirm, b i i inmdsang il
Warised Krankaungsfansi il Mouss S0 Mg
rens der Falle werdemdnnes haib pinds bl
e bare T Frivhpr aom iy v aci sl vl
gal B Beaiecht dnfach sbwsd Cavball”
Deschiwdlchil bl dor Sowaiali parlierzand
Lunpencehrankungen.  Dia’ ved BEHBEE -
wirrs Bl Poeda it wlachs mesn o mie-iicd
as veimer chrch] 3 Enla¥irung her

g b Progent mitiels berandirs sohL:
SameEr. Befd-Tharapsems MefilEn oD
O pme e lengfrligig suah mdi Sam

ey (o s wack e B G fade. Wi o SERVICE

Hilfe fir Betroffens

ALl i Wiolre b wiwter RSl Doreiel it
Pl S ety Py Pl Pl
[=TR e Lt P g s
S Sty Adbe BhEsiien Heddorpen

LT M wielsnn®, g0 1larun Twick, Dol sollén

Ul v BereD e e i AT ] POl
g EaprcManis lormmod ] riah
PEPOfEEE s il efTrer

SR ETEn Enemerrri Ul i LeRdenoidawer [f Loogs

..I' |

i=be
Rl

Wbt il e R vl B et Toold Eritsg . wiisem wie g Imi Win.
16, 38l BF = glbE il b bt fipvviisFifch
LA TGRS 13 30 B 1oIne s MGG Bad iy Ui SO e Ocf
Dhapnend i sureer e s Frimeninesy Fiot Hegs sllsadings niz ke
beba®s - cher Boempeesaidd der Spmpioma i, Lnper andesern wiarden
la i nee vor Tl L iagEreiad kg Bep Mb Boae) Bulit Rl ifpeletrL S BR W Ron
i e it B Tl 2 g o] o Bl i e 07 e £ v (] oo s
i e Gatallatatinth dei Longs pellon Du ke nde B bt Eles
ALEuiyaE S Aldetara L Tiral dhensd wenig™, moadsn o, Machiass
<L TRl WETOETL Cire URlaisbafigen
i b e B e e g i B =

Ein Harrdbeuch M Arzie

Lifm dep Dhagnasrmiglee bl i Lot E-
CHEm Ve Deaaer L halssn of unid Kolle
Een ails den T Cned [ewersy, Draripdi ned dele
SERETy LOAE-CES L@ sden enbatchail
Als eln HisStach fir prakibocdhs Arats
<o Ko pebi e dabed daram, daiz lus
LreLy airenm Von ded R alall wriornnan ki
rH e wm Ak b Uanmige o ol e
witils' riebileen Parhares setdlorranihees

kanlbig Dendaen akihi sl friher wsd
prichas g CallE v des Rbandn, garfidsim
HidpolTene vor allvem sehseiled 1001 he

Sorvpd-Patmanien  nhc ks - langiria g
Al bl lnary o chalisn  'm

«Der Beruf des
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. muss wieder
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e skl velgangen- | Akquisitionen mit Schwerpunkt Artificial In-

heit an wie das Einstellen des Raumthermos-
tats: Ersterer wird selbststandig bestellen, was
zum leiblichen Wohl fehlt, und Letzteres er-
kennt, dass man den Raum betritt, und passt die
Temperatur genau so an, wie man sie gerne ha-
benmochte. Ein 6sterreichisches Expertenteam
unter der Leitung des Grazer Know-Centers
arbeitet tibrigens auch daran, die thermische
Behaglichkeit in Biirogebiauden fiir moglichst
viele unter Einsatz von KI zu optimieren.

Kunstliche Intelligenz - kurz KI - oder auf

Englisch Artificial Intelligence (AI) macht uns
das Leben bereits in vielen Bereichen einfacher.

1Ind wie bei allen Neuentwickluneen klingelt |

telligence getatigt und ist dabei, ein KI-basier-
tes Okosystem aufzubauen. Bekannt sind zum
Beispiel Apples Aktivitidten im Bereich autono-
mes Fahren oder sein KI-Assistenzsystem Siri
am 1Phone.

Alleinindenvergangenen 24 Monaten mach-
ten die Kalifornier ihr Borsel weit auf und kauf-
ten KI-Start-ups wie Vilynx fiir maschinelles Se-
hen und Bildanalyse, Voysis fiir natiirlich klin-
gende Maschinenstimmen, Xnor.ai fiir mobil

o

optimierte KI-Algorithmen oder Inductiv, das
Daten fur KI-Training optimiert. Google kommt
bei den KI-Zukaufen tibrigens nur auf 14, Micro-

soft aufzwolf und Facebook wollte neiinmal K- |
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Eine Aktiengesellschaft, die in der Vergan-
genheit an der Borse wie wohl nur wenige
durchs Feuer gegangen ist, ist die Deutsche Te-
lekom. 1995 mit viel Aufregung und Borsenhype
nach der Privatisierung der Deutschen Bundes-
postundausderen Bereich Telekommunikation
und Fernmeldewesen (,graue Post”) gegrundet,
ist das Unternehmen heute Europas grofiter
Telekommunikationskonzern mit Hauptsitz in
Bonn. In der Liste Forbes Global 2000 der welt-
grofiten borsennotierten Unternehmen belegt
die Deutsche Telekom Platz 116.

Mehr als 226.000 Mitarbeiter erzielten zu-
letzt einen Umsatz von 101 Milliarden Euro. Man
setzt in der Entwicklung auf kinstliche Intelli-
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genz auf verschiedenen Ebenen. wobei im
Unternehmen entwickelte Plattformen auch
extern zur Verfigung gestellt werden.

Das 5G-Netz ist fiir den Bereich der Kanstli-
chenIntellipenzjedoch unabdingbar; keinauto-
nom fahrendes Auto wird sich auch nur einen
7Zentimeter ohne Anbindung an ein hochleis-
tungsfahiges Netz bewegen - firdie Telekomist
das in Zukunft wohl mehr als nur ein Korberl-
geld. Die Telekom-Aktie gewann in den vergan-
genen zwolf Monaten ebenso viele Prozent an
wert dazu und lag zuletzt bei rund 16 Euro pro
Anteilsschein. Einen weiteren Anstieg traut
man dem Papierdurchauszu. InderneuenTech-
nologie steckt also viel Fantasie. o

WISSEN

OHHNE CHIPS GEHT HIX

Ohne Halblelter bel der klinstlichen Intelligenz
= und nicht nur dort, wieman an den aktuellen
Zulieferproblemen mearken kann = Lauft reln
gar nix. Daher lohnt auch ein Blick auf fdhren-
de Hersteller in diesem Segment wie Nvidia,
Intel, Qualcomm, Micron Technolagies und
Advanced Micro Devices. Well mit all diesen
neuen Technologien auch riesige Datenmen-
gen anfallen, ricken auch Unternehmen,

die sich darauf spezialislert haben, diese zu
strukturieren und auszuwerten in den Fokus
der Anleger. Belsplele daflr sind Unternehmen
wie IBM, Splunk, Alteryx, Palantir und The
Trade Desk. (kremer)
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Der Kithlschrank kann kinftig ohne Zutun neue Produkte bestellen,
f'&utﬂs fahren selbststindig von A nach B. Kiinstliche Intelligenz erobert
immer mehr Platz. Fur Investoren erdffnen sich dabei interessante
Anlagemoglichkeiten - durchaus auch bei etablierten Unternehmen.

TEXT REINMARD KREMER

ARL man nachiens mit knoerrendem
D siagen fum’ Kihischrank schleichi

und In dicsem dann dic grofe Leere
fahnt. gehdrt wohl bald ehenso der Vergangen:
heit an wie das Einstellen des Raumihermos.
tals: Eraterer wind seibststidndig bestellen, was
zum lelblichen Waohl fehlt, und Letzieres er-
kennt, dass manden Raom betrion und passdie
Temperaiur genaug so G, wie man sie perme ha-
ben machte. Eindsterrelchisches Expertenticam
unter der Leliung ded Grazer Hnow-Cenfers
arbeitet Gbrigens auch daran, die thermische

| 1m Vorjahr 275 Milliarden Dollar Umsatz
. imachte, auch beim Thema kdnstlich Intelll-
| goene gane vorn miisplelen will, Bas 1976 von
aleve Worniak, Steve Jobs und Ron Wayne pe-
grondete Unternehmen hal selt 2010 salle 25
Akquisitionen milt Schwerpunkl Artificial ln-
telligence petdnigt und i<t dabel, cin Ki-baster-
tes Okosyslem aulcubaven, Bekannt sind zum
Belsplel Apples AKtivititen im Bereich aulone-
mes Fahren oder sein Kl-Assistenssysiem Sin
arm | Phome.
Alleinindenvergangenen 24 Monaten mach-
| tendie Kallfarnier ihr Bbrsel welt auf und kaul-
Een Ki-Start-upswie Vilyns fir maschinelles Se-

Behaglichkeit in Birogebduden MG méghichst | hen und Bildanalyse, Voysls far natdrlich klin-

viele unter Einsatzvon Kl #u optimieren.

gende Maschinenstimmen, Xnoral fGr mobil

F
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Fanstliche Intelligene - kure KI = oder sl
Englisch Artificial Intelllgence (Al macht uns
das Leben bereits In viehen Berelchen einfacher,
Urnd wie bel allen Meventwickiungen klingell
ach in diesem Segment die Kosse, wenm man
sich rechizeltg umschaul, abel muss man gar
nlcht mit Pennysstocks hasardieren: Gebd fiast
sich bei Kl durehaos auch mit établierien M-
mien scheileln,

Apple, der Technologie- und Kommunika-
tionskonzern aus dem kalifornischen Cuperti-
no. sieht sich von jeher als TechnologlelGhrer.
Uniel 5o istes keln Wonder, dass der Gigant, der

optimierte Ki-=Algorithmen oder Inductiv, das
Datenior KE-Trainingoptimiens Google Kommi
el den KI-Zukliafen Obrigens nuraof 14 Micro-
soft anl zwll und Facebook wollbeneunmal Ki-
Know'-how rukaufen.

D¢ Appie-ARtle hat in den vergangenen drel
lahrenmehrals 150 Procent zugelegt: Gber zehn
Jahregerechnel summiert sichderduvwae s aul
mehr als 1000 Prozent. Doch belm akiuellen

Kurs von rund 140 US-Dallar sehon Expérien:

noch reichlich Luft Gberm Apfelbaum. Die Lie-
ferkeltenprobleme des IFhone-Herstellers ha-

ben zudem nachgelassen, und 'der Konzermn (51

| lawt Analysten damit gut for das starke Weih.

nachisquarial positionlert.

Wenn s um Technologle geht, fihrt wahl
auch kelnWegan SAPvorbel. DerSoftwarckon:
2ern mil Stz Im badenswhrttembergischen
Walldor! gehdrt 2wellellos 2ur Wellspitze. Der
grofite Anbleler von Unternehmenssallvare in
der Cloud belreut bereits 200 Millonen Benul-

| zerrund umden Globus, 1972 ven den Unterneh-

moern Dletmar Hopp, Hasso Platiner, Hans\Wer-
ner Hector, Klaus Tschira und Claus Wellen-
reuther gegrunder, zihlle der Softwanespezia-
list schnell Unternehmen wie I1C1L Knoll, Burda
sl Linge oo den Kunden

Iukunftsmusik

Heute gibd o5 wohl nor wendge Unternelmen
van Bedeutn ngs cie aul Tools von SAF verzich-
tén kdnnen, im Jahr 2020 machie SAP mit mehre
afs 102000 Mitarbeitern 2734 Milllarden Urn-
ga bz und lag damibl trotz der Corana-Verwerfun-
fpennurwenigunterdem Ergebnlsdes Jahres da-
vor. Die Aktie verlor in den vergangenem zwall
Monaten awar rend 2ehn Prozent Aul fond Jah-
re betrachiel, kennte man mil dem SAP-Papler
Jedech dewtlich mehr als 50 Prozent (ns Deped
schaufeln.

Dras Unternchmen setzt non anch stark auf
den’ Ausbau von klinstlicher Intelllgens Dis
Technik wird bel SAP In Kombdination mit ma-
schinellem Lernen und Datenanalysen verwen-
det, um eine intellipents Entscheldungafindung
zucemmdgtichen und mithilfe von Batenanalysen
bistimmie Probleme Tu verdtehen Zusdizlich
winken den Anwendern Vortelle wic Kosten-
sentkunig und Erhihung der Elflzlenz.

Dieser Ansate st Wasser aufden Mahlender
Flnanzexperten: Der Konzern habe Gberzeugl,
sagt clwa Analbysl ‘Wollgang Denie von deér
MNordLE. Das Zlel. die Cloud-Erlase bis 2025 aul
& Milliarden Euro zu sielgem, blelbe aber an-
spruchaswoll Das um Sondereflekie bereinlgpte
Betriebeorgebnls vor Zinsen und Steuern stieg
I zwielten Quartal Ghrigens um zwel Prozent
aul 21 Milllanden Euro, Der SAP-Aklienkurs be-
wirgle sich zuletzd urm dle 120 Eura,

Eine Aktiengesellschalt, die In der Vergan-
penbell an der Bérse wie waohl pur wienige
durchs Feuer pegangen st st die Deatsche Te-
lekor, 1905 milt viel Aulfregung und Bdrsenbype
nxch der Privatisherung der Deutschen Bundes.
post und ausderen Berefch Telekommunikation
und Fernmeldewesen (_grauc Post”) gegrindet,
ist das Unternchmen heute Europas grofter

Telekommunikationskenzem mit Hauptsiiz in

Bonn. In der Liste Farbes Global 2000 der well:
grifien borsennotierien Unternehmen Belegl
die Deutsche Telekom Platz 116,

sohr als 226000 Mitarbeiter erzielten zo-
letzteinen Umsate von 101 Milliarden Edro. Man

setzt In der Entwicklung auf kiinstlche Intelli-

genz aul werschledenen Ebenen, wobel im
Unternchmen entwickelie Plattformen auch
exlern zur Verlogung gestelll werden,

Das 5G-Metz (st M0 den/ Beredch der Ranstll-
chen lntellipenz jedoch unabdingbar; kein auto:
pom fehrendes Auto wird $ich auch aur einen
Fentimeder ohne Anbindung an ein hochleis-
tungsfihiges Netz bewegen - firdie Telekom [st
das In Zukunlt wahl mehe als nur ein Kdrberl-
geld. Dle Tefekom-Aktic gewann in den vergan-
penen owhll Monaten ebenso vidle Prozent an
Wil dazo und lag raketzt bed rund 16 Euro pro
Anteileschein. Einen weileren Ansticg Draut
mandem Fapierdurchaus L indérneaen Tech-
natogiesteckt also viel Fantasie. L]
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newen Technetoghen auch ricslge Dalenmen-
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GESUNDE ARBEIT
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A rb::igen bis zur vélligen Erschopfung: In der Pandemie ist das fiir viele noch mehr zur
Realitat geworden. Aber nicht nur das Arbeitspensum ist schuld daran, dass Menschen
ausbrennen. Auch der Verrat an sich selbst.

TEXT Liea Belt ILLUSTRATION Haoest Soln

‘ WILLST DL
it Mikdigkein, Antriebsiosigheit und Konzentras | TIPPS GEGEN BURNOUT NICHT

'Il'l.:-ﬂ!.prn:-h!qmqn fingt es an. Und s endel in ded | .EU MIR KGHMEN
willigen Erschdpfung. Burnot ist das Symplom Es gut selnlassen : e
ey Zeft. Viele haben akiuell dén Bindruck, dass Drvean, nach der Arbeit auch
die et nie asThdm, dase imames clwat rig fun noch Sﬁhf.:n;-p:im-rmnE U b | I -
1. e Pandemibe trigt ihren Teil daen bel BErcarbeiter rackerm Uit raten Exgortan int | {1 ek
sich im Homeoffice ab, Arztinnen und Pfleger in den Spitilern, schiedien ab, Das evzeupt noch . paea s e
Kassiererinnen im Supermarkt. mehr Druck. Also Hebereinen | B SR 7 AT
Auch nach der Arbieit peht e eeiter mit dem Eefillben Yon Aanrierpang machoen, aniatt | --"'""':_____"—'—-—-._._.__,_
(resciizchafttichen) Ervartungien. Moch schnell dem Bekann- cinen Halbmarathon o laufen | e = [
ten schreiben, denn man hat ihm ja'so lnge nicht geantwor- ———— = WEISS
tet. Neth schnell Yoga machen, damit dic Hemplimenteo (6 die Ansloges verrlehen " NICGHT s
Bikinifigur gesichert sind. Moch schnell am Smanphane Volka- WWas gerade il Blroarbeiter BIN GERADE
el Bervien, um den Lebenslufl mit einer neuen Sprache aul- den J'n:boi:s.uf_m Ans e g jM
zupolseren. Und vor dem Schiafengehen nochamals E-Makls ermehe, bt die digetale Relites- BORE OUT!
checten, sonat venpasst man welleleht cine wachiige Mall de Hutung. S versetzt das Gehin X j -
Chelin, o wieimlsh alte wollen oncingéschrdnktile i bung (3= I i PRI e s AL B TITLEL ;
hig =ein, sind rand e die Uk online und gdanen sich wenlg sramnd, Dvr gute Rat: nach Feder:
Zoit for sich sellst. Das sind fule Vioraussetoungen s Aus = abend lieber win Buch leson
beennen™s segbe der Mearohogle Wiollgang Latouscheh treflend. ader etwas Gules kochen
VWas will lch elgoniiich? Unwichtiges strelchan
Aber nichl mue dae permanente Erbeingon einee Lelstumg Eire giagige Emplendung st
Flfre dazw, dass Menschen ing Burmant schlsttern. Awth der aisth, ihch beeusst 2uwerden,
Verratian sich gelbat, Das yeigte cine Stodie, fr die Burnouts wia$ ednem i Leben wirklach
Patientinnen und -Patienten befragt waarden. Se rpelgss bran- i BEE A0 kannich redu- |
chien= und hlerarchietbergreifend: Wenn jomand Ober einen IEren, weniger machen? Un:
Bingeren ZeEraum hinweg permanent seine Bedibrnisae Gber- WAchTiges gilk o3 radikal von der |
ging, seine cigenen Werte ignorieme, Bonnte e indendwann Tordor Lt e Tu strEichen:
nicht mehr. in dendnterviews gab cin Grofiell der Befraglen |
an, Jeine Show abgezogen™ oy haben. Siehatten einen fob an- KelneVaorglelche |
genommen, nur weil erviel Geld bringt, ein-Studinm begon: Whir sich nicht permarent mit
nen, nurweil die Eltem e sich 50 erhafit hatten, anderen verglseht und dieAn:
Tui viel fun oder das Falche: Das sind Also.die Griinde, sprOche'an tich selbsy ziick-
warwm Mensehen  ausheennen. ‘Dieser Erkenntnis folgend, scheaubit, tobt peainber, A i3
fohnt es sich, sich nicht nur regelmifig zu fragen: Kann ich Whrsind cehiieBlich keing bis- !}? Iz~
{ riech? Sordern auchsWHI Teh noch? Und: Was will ichiwirke ZEhingn wnd Efanen micht bm= Al
ihrungsberatung bis xn Virologic: lich? Usn dann vielleicht herausaufinden, dass ex elwas ande- frerin allen Bergichen perfeke
t, welche Aufstiegschancen es gibt Tes kst als linge gedacht. s funhtionicren.

B GEEURE AREHT

Alles total egal

Es gibt auch das Gegenteil der Uberforderung: die chronische Unte riorderung,

das Boreout. Betroffene brennen durch Langeweile aus. Die gute Nachricht ist,
dass man auch dem Boreout nicht hilflos ausgeliefert ist.
TEXE Len Brodt ILLUSTRATROM Horst Stoin
hch e die Arbeit abrurackern, ﬁ:.&r:-dig Festesat und TIFPS GEGEM BOREQLIT |
uberforden u sein, das gibt es. Aber ex gibt aoch das
genane Gegeneil: chicnische Unterforderung, Lange DonSlan suchon
weile und der Mangel an Sinn im Job. Auch #u wenig Expiten ralen Borecyt:
° gefordent zusein kann Lingerfristig Hrankmachen: Gepiagren; tich suf dic Suche
Toxische Kultur e e
Far Erais bearen s K ernaRarsen sein,
| Das Wont wurde 2007 von den beiden Untemnehenenthora- eftwa Indem man sich neus Aud-
i temm Peter Werder und Philippe Rothlin fir ihr Buch Dizgnose gaben sucht [ lob-Cradting™)
l ma c t ra n Boveaut | kreiem, Eine offizkelle, | medizinische | Diagnose Odder aiach indem man eine
Barepat gibt es allerdings nlchts Aber dio Arbeitspiychologic Weiterbifdung beginnt.
;t'i.g schaon kenge: Monctonie schadet aul Daver, egal ob am
- - : 1 ? 2 F efiband oder im Biiro. Asch die fehlende Gelegenheit, sich In
Es _glht sie, die n ervigen leln‘:,g-t!! uruii die toxische Fiihrungskultur. xU beweisen, tot plemandem auf Daver gL, Aﬁr was kann u.-.nf.-.prig::::::m
Beides erzeugt ein giftiges Arbeitsklima. Woran man das erkennt - man Lun, wenn man sich im Job ehronisch langweilt? 151 man ausforderung aber nicht immer
und was man tun kann. deim Bareout hilfles ausgeifelen? Solhe man sofon die Reit i Jolb finden, Das karn ja auch
leime ziehen und kindigen? I dher Freizedt, beim Spodt
TEXT Kk Bandsr - ILLLSTRATIOMN Forst Stimn . edor def Gamenarbeik smm,
Wiedermehr Begelstening Chdet auich bl clodes g
Richt snbedingt, sagl die US-amerikanizehe Minagement: PrEuEn Haby
: . Torscherin Amy Wizesniowiki = und hier komme gin mweiter
er Frimmate kann nicht in Frieden leben,  pen. Sichibar wird das erst spit: Eine wichtige Stel- Begritf ins Splel: der des sogenannten Job-Crafting”, Es in DarGber reden
wenn s dem bicen Nachbarn nicht ge=  Je witd cheromat einem Bewerber: besetzt, der cin , quasi e Hopeept, um wieder 2y mehe Spalt und Scibst: Eineweitere Strategie is1; Gbar
AL, heiflt & w0 ncheta in Omas Sprochiis= bisschen nu selbstbewassst und dominant auftriit, bestimmung im Job zu finden, Es basien auf elner Siudiz, die <eing Unterforderung ra spre
ke Und das stirmmnt anch e Untemeb= - als mit elnem, dee zo wenlg von beidem hat, Nat{z- Wirzeandewshi unter Reinigangakediten und Servicemitarbel chen — mit Kellegen, elnem
men: . Weghalreiedys, Dasorjammarer,  Lch tnffy dasndehe ol alle Manager zu. Probiema- tern in einem Rrankenhaus durchfihrte. Dieeine Grupps Coach oder einer Prycholopin
indige Schuldouweiser,  Mefdhammsel, Reches- - gischi sl allerdings, dass Flbrengsheiie ihre emo: machic Dienst nach Viorschrif - die andere dbernahm rosite- Und schileltich mir dem odér
nbecholer oder die immer und Gherll HilEbed k- - thonale Verfassung schiver Seibat einordrien kin- Iiche Aufgaben, erfedigie eiwa Besorgungen (Gr Patienien. In e Vorgesetoien, Vielleicht gibt |
figen — Kobegin und Kellege Nervitter kdnnen  nen. Wihrend die meisten Topmanager Bheen Fih- don Interviews zefgte sich: Wihrend die einenifiren Job erwar- 6 o die Chand e, I alses ande-
einem die A.hlqﬁn;ghm FeTRIe e, run||':',.1.-|.l:ll als trantformationell, etbiteh und strafe- l.un,gm-rmilhh- mies Beschrieben, emplanden disanderenibire 1en Aeiung mnferrukammen,
Besonders gut gelingt das toxischen Vorgesetz-  gisch beschreiben, widerspricht deren Binschitrung JArbeit als sineodl und bedeutsam,
Eor, tor allem dann, wenn gis die sofenannte dunk- - pEner threr Mitarheiter deutlich, erkiieg Frang Kih: Weirere Beizpiele for Job-Crafting snd die Personalering e Do RolBlelng 2lokon
o Trisde in sheh vereinen: Dieser dus der Piycholo-  mayer, Leadershipforicher am Zekenitsinstit in sich tiefer ing Arbeitsrechi cimarbeitel als ndtig, weil Se sich Wenn ex keine Mglichiait gibt,
e stammende Begrill steht [ den Zosammenfall  Wien. fiir Jus interessiors, Oder der Hoch, derseing kreative Ader aus- SN errvenivickeln, und
dreber soria] unveniriglicher Eifenschaliens mani- JStellen Sue sich diesen’ Ched vor; Erikat die per- lebt, seitdem er die Gerichte kreativ auf dem Teller anrichiet, AR WeILer Lnterfongdert ks1,
pulatives Verhalten, Empathiclosigheit und Selbst- verss Begiende, andere runlerzumachen, Selne Wit Wi das Konzept wohl etwas hintérherhinka: Esverlangs vicl a1 o5 maéglichoraiise auch an
echdhung. Stadien deuten darauf hin, dass Men- * anfille sind legendir. Ausiagen wie du Arschloch Selbaraufopferung. Wer das nicht mbchie oder wer sich Erolz det Teit zu gabien; Darin Begt
_sthen in Spitzenpositionen dreimal hiufiger ali der,  machst ales falteh® kommen sehr oft vos, Moral Job-Crafting weiterhin langweilt, solite vielbelcht mit-seinen i Chance, tich 2 Charlegen,
Purchichnitt solehe Persinlichkeitsmerkmale zei-  23hit nicht. Skrapeiios: betrilgt ¢r selnen besten ¥ ‘Chefs sprechen. Oder sich doch einen neeen Job suchen. @ WS man wirklich mézhite,
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Toxische Kultur
macht krank

)t sie, die nervigen Kollegen und die toxische Fithrungsku
s erzeugt ein giftiges Arbeitsklima. Woran man das erken
und was man tun kann.
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TEXT Karin Bauer ILLUSTRATION Horst Stein
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Welche Berufe in Zukunft wichtig werden..
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Von Pﬂege:ﬁbér Erhﬁhrungsberatung bis zu Virologie:
Wie viel man verdient, welche Aufstiegschancen es gibt
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Who
cares?

Wer kimmert sich um jene, die sich selbst nicht
mehr versorgen Kbnnen?
Meist 24-Stunden-Betreuungskrifte. Viele von
ihnen arbeiten aber unter Bedingungen. die an
Sklaverel erinnerm. Nun drohen Elagen gegen
Vermittlungsageniuren und die Republik. Selbst
Amnesty International hat sich eingeschaltet.

Post-Covid-Syndrom {ibs R A

- - -
Schwierige Diagnose,
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Das Gesundheitsmagazin

e el Vo] S S i sl ped mt e ham Uoge weghrong - [Ne akforily Sitablien b4 menichemumeindie. Wn

Dot dasiny eetarnaderns Sprachbiid die Vel Perd Bl o Dnd Gk Fu elnem Obenatepandes Tl 28 dess O peplbaEba
ol srineg Barocholpang el it BT vy 508 b £ S i i ol i Pt v wbepd e D28 pangea paress Pt et B i imadl Wt it
1l heRé det 24-Srunden-Diebrousg In Jaterneich, 1001 wine die e Bt vonil mrehr, al8 veroliban HA YWial akih Berksiwasen sufbanan,
AL Brues: Artaiiireehlicaesitia Yesonika Botuar Mena Sho - delde ProgfSichalten”, Bk kil dlwin AnAd Lide v dog b L~
wehalises shch pohon Lange ML Ser Sonumd b mrd koo Fr——1 810 Hels prpn sdeton [BOETEAEAvETTIH Ung Do 24-Srasdies T thahtia
gl _Selt Jaluren weilk die Pelinile, daws die ArbHEERANE 0 dicsem Pyt BT e o e o ot e 1 e Pty R bR b Tl

Sepmend Bedflipe Meapchen mint unlor Bodingonges b, resc T Paanedivmanl glivsdiom.

archses sl moderme Sklinverel bbrcichsen kann Dernaoch

el e Keln Osterralcher wiirde fir digses Geld arbeiten
Wi [lettesdinfes ured Petfolte Nisdon i Alib) gkt fus-

Hilfe von Amnesty Interational . Fuafuder, aorderm win den durch s raal Speekaline eue ApeinyFen -
Doty cdas et b b e ety s e ICh | vy e Bt el Tty erirl L 10 w0 43 an wind die Sache pdinde peagl kemple D
A5 20m WEEE UnLerslRE e edliafelien Wart relungen dul dis farg Plgerirasn [hilassy dind rld pivmaing Fyornien als deRatiidadize
kkden Aneh Amneuy Inbernadional baldu Thiod bef sdrs Ages Eirgsomanerunltinehmen elagpe it ot Ve das, olssdl e A beils
dy perCrl Und sesdil dimd] chos kinre Bt pehadl a5 do Bunded- uiduaiion Eeloew i s ThirBea i L Ba denaliee imariating PATG

gkt Lok Aushegsmng wen 24-5tamlon BeArroerinnen im geoken
Artpd it wnd g0 Vioiba®ens bl o Al on Welanon it Sri wut™ Taliboblieh i dis-is Folam deir st indiann B neenia |l
abhbEt i e £ AR i Burre Sy bt n” Bid At Loder ol reii rees-derhalh ety well die Poleik dier dad ur ptisin Rahimen-
St G Todern prien it b fur bl dns erea Ui und briegerpensigens penhdlinhat ArboilirabiinphitinV e aika
Aaspll ober Manats odef £as JaTe Bsyre M e L e Bachg e Dipitetlich Lk die et aaitoslios

LAz bohme s Erikah g b dbe Jorin Oriben ebthay sibgioon War. D sind In Wabihoil sl o il iadng ArbHLaverh il c.

prhEn whater S ﬁﬁﬂ.’l.l.tdﬁ'..ﬂ”ﬂd' e FLE det WF P M!q:_ﬁinp. Rt At Goaipbrbetr b fahr J00Y il GarseHie Wb
nach Apntaur bwiieben 3 b S B sish ungefihr Paorl B deel b pel, ek of e bt vt B A e el U e B chir P Bl

Eiipn Siundenlode peehmel Amnosly eternl maal vor. Uad Anne: timber,” Damitwuede fhrer Aefosung fach oo Syviem dat A
e::uusqrmwwmh-nmmsmmwwmw et i el Tegader Buady mohalTen, 4 vl alléte Toliiten vy
B, st doppfachimeind Ui frekclhe Behmtswerrkin sl Fraees pud dem Ausland gote Dhowd Cowte Yeanse wohl for

nind - S1unden- B froriten hirakaeih doi Artntuoria, dor

August 2021 | derStandard.at/Gesundhei

YR LEREEL I TR RN (R e |
A
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Drittel der Betroffenen eine Anstellung will,
rem Grofteil geht es vielmehr um eine
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sind 24-Stunden-Betreuerinnen hinsichtlich des Arbeitsorts, der
Arbeitszeit und des Verhaltens bei der Arbeit an Weisungen ihrer
Patientenund der Agenturbetreiber gebunden®, sagt Anna Ledervon
derIG24.Zudem seiensie iberwiegend fiirblofeine Person tatig, und
das oft iber Monate oder gar Jahre.

Hinzu kame eine Entlohnung, fur die , kein Osterreicher arbeiten
gehen wiirde”, betont Anna Leder. Aktuell betragt der Tageslohn je
nach Agentur zwischen 25 bis 55 Euro. Macht ungefahr zwei bis drei
Euro Stundenlohn, rechnet Amnesty International vor. Und {mne-
marie Schlack, Geschaftsfithrerin von Amnesty International (E)ster-
reich, sagt kopfschiittelnd: ,,Das rechtliche Rahmenwerk in Oster-

reich lasst Ausbeutung von 24-Stunden-Betreuerinnen im grofien
Stil zu!” Tatsachlich ist diese Form der selbststindigen Betreuerin-
nen nur deshalb moéglich, weil die Politik die dafiir notigen Rahmen-
bedingungen eigens geschaffen hat. Arbeusrechtsexpertm Veronika
Bohrn Mena erklart die Sache so:, Eigentlich ist die Rechtssituation
klar. Das sind in Wahrheit alles unselbststandige Arbeitsverhaltnis-
se. Allerdings hat der Gesetzgeber im Jahr 2012 ein Gesetz verab-
schiedet, das die Scheinselbststandigkeit im Bereich der Pflege legi-
timiert.” Damit wurde ihrer Auffassung nach ein System der Aus-
beutung auf legaler Basis geschaffen, das vor allem zulasten von
Frauen aus dem Ausland gehe. Dieses Gesetz konnte wohl nur
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Bleibt nur noch die Frage: -
Ruckblick oder Ausblick? =

Wir werden sehen.
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